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Stosowanie alternatywnych modeli biznesowych dla usprawnienia

systemow agrolesnictwa

Wiekszo$¢ gospodarstw zajmujgcych sie agrole$nictwem w
Wielkiej Brytanii prowadzonych jest przez rolnikéw -witascicieli
lub dzierzawcéw. Jednak wielu z nich nie posiada
wystarczajqgcej specjalistycznej wiedzy i czasu na sadzenie i
pielegnowanie drzew, szczegdlnie gdy zaktadajg nowq
dziatalno$é. W dodatku, drzewa sq inwestycjq dtugoterminowg,
a niepewno$¢ tytutu prawnego do uzytkowanej ziemi czy
réznice zdan dzierzawcoéw i wiascicieli odnoénie formy
uzytkowania sq najczestszymi czynnikami zniechecajgcymi
rolnikéw-dzierzawcoéw do zaktadania systemdéw agrolesnictwa.

19 hektaréw pola z systemem agrole$niczym w Dartington
Estate, Devon, UK. Harriet Bell, 2018
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Wielopoziomowe porozumienie

Old Parsonage Farm to gospodarstwo zajmujgce sie hodowlq
inwentarza w Dartington Estate. W ten sposdb rolnicy
wykorzystujg przestrzen pomiedzy rzedami drzew w ciggu
7-letniego cyklu ptodozmianu pastwiskowo-ornego i
rekompensujq utrate czesci gruntéw pod rzedami drzew.
Inwestycja w uprawe drzew prowadzona jest
niezalezne przedsiebiorstwa (Luscombe Drinks (1600 drzew
czarnego bzu), The Apricot Centre (600 drzew jabtoni) i
Salthouse & Peppermongers (150 drzew pieprzu syczuanskiego)).
Przedsiebiorstwa te specjalizujg sie w uprawie drzew i starajg sie

przez trzy
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Stowa kluczowe: wspotpraca rolnikow;
model biznesowy, dzierzawca,
wtasciciel gruntow

Posiadto$¢ Dartington Estate w potudniowo-zachodniej Anglii
zajmuje sie innowacyjnym agrole$nictwem, w sposéb
niepraktykowany wczeséniej w Wielkiej Brytanii, na podstawie
wielopoziomowego porozumienia wtasciciela ziemi,
dzierzawcy oraz trzech posiadaczy pozwolenia-licencji na
uzytkowanie. To, co w tym niezwykte - i ekscytujqgce - to fakt, iz
prowadzgc kilka dziatalnosci jednocze$nie na uprawianym
polu, udato im sie oming¢ dotychczasowe bariery utrudniajgce
wprowadzenie agroleénictwa na wiekszg skale w Wielkiej
Brytanii.

Czarny bez na polu w systemie rolno-lesnym w
Dartington Harriet Bell

sprosta¢  wymaganiom
produktéw. Przedsiebiorstwom udzielono licencji na uzytkowanie

rynkowym wobec oferowanych

pasoéw zadrzewien, pozostawiajgc rolnikom decyzyjnosé w
kwestii zarzgdzania catym obszarem oraz prawo do pobierania
doptat. Licencjonowanym uzytkownikom zapewniono
jednoczesnie prawo do uzytkowania zadrzewionych paséw ziemi
przez okres wystarczajgcy do uzyskania zwrotu inwestycji.
Wtasciciel ziemi w Dartington Hall udzielit im gwarancji na
kontynuacje zezwolenia na uzytkowanie gruntéw na tych samych

zasadach, niezaleznie od decyzji/zmiany dzierzawcy.
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WARTO ZWROCIC UWAGE

Kluczowq zaletq wspdtpracy wielu partneréw
jest potgczenie ich wiedzy i umiejetnosci, co
pozwala w rezultacie na stworzenie systemu o
wiekszej odpornosci spotecznej i ekonomicznej
- kazdy zapewnia rynek zbytu dla swoich
produktéw, a dzieki wzajemnej wspotpracy
partnerzy mogq uzyska¢ dostep do nowych
rynkéw; kazdy z nich ma mozliwosc

powigkszenia swojego zasiegu na rynku.

Nowo obsadzone pole w systemie rolno-lesnym w Dartington Hall
Estate. Harriet Bell
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https://www.dartington.org/trust-test-new-multi-
agency-agroforestry-model-48-acres
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Nauka w praktyce

Z punktu widzenia wiasciciela ziemi, agrole$nictwo to dobry
wybér pozwalajgcy na odbudowe gleby, zwiekszenie
bioréznorodnosci, a takze przyczynianie sie do ochrony obszaru
zalewowego narazonego na lokalne podtopienia. Jednak kilku
potencjalnych dzierzawcdw zniechecito sie do tego typu uprawy
- drzewa sq drogie, mija wiele lat zanim zainwestowane koszty
sie zwrécq, a wielu widzi w tym réwniez niepotrzebne
marnowanie dobrej jakosci gruntéw ornych. Podejscie oparte na
wspotpracy rolnikdw przyniosto rozwigzanie dla powyzszych
problemow, oferujgc potgczenie wiedzy i umiejetnosci réznych
ludzi w systemie zyskujgcym wiekszg odpornos$¢ spoteczngq i
ekonomicznaq.

Potrzeba duzego zaangazowania we wspédtprace w tego typu
przedsiewzieciach. Jednq z lekcji ptyngcych z
takiego rozwigzania byto znaczenie bliskiej
wspotpracy wszystkich zaangazowanych
podmiotéw przez caty okres projektu,
szczegdlnie na etapie projektowania systemu,
kiedy mogli pozna¢ i przedstawi¢ swoje
preferencje, zainteresowania i posiadane
umiejetnosci.

Jednym z gtéwnych wyzwan w momencie
zawierania umowy licencyjnej na uprawe
drzew byto ustalenie optymalnych i
sprawiedliwych warunkéw dla wszystkich
zaangazowanych podmiotéw - co moze byé
odczuwane bardzo subiektywnie. Uzgodnienia
finansowe byly szczegdlnie trudne,

poniewaz nalezato rozwazy¢ - z punktu
widzenia gtéwnego dzierzawcy - wptyw na
plon upraw, site roboczg, kwestie
administracyjne, system ptatnosci
podstawowej, potencjalny wzrost kosztoéw
pracy na bardziej wymagajgcym polu -
utrzymujqc to wszystko w rownowadze z
optacalnosciq dziatalnosci posiadaczy licencji, poczynionymi
inwestycjami i dtugim okresem ich zwrotu.

Rekompensata dla uzytkownikéw na licencji byta réwniez
delikatng kwestiqg ze wzgledu na fakt, iz drzewa zyskujq na
wartosci z czasem, podczas gdy inne inwestycje (budynki
gospodarskie itp.) zwykle tracq na wartosci, wiec tradycyjna
metoda amortyzacji kosztéw zastosowana do wyliczenia stawki
rekompensaty sprawdzita sie w tym przypadku jedynie
cze$ciowo. W Darlington opracowano wtasng formute do
wyliczenia rekompensaty wymagajqgcq zatwierdzenia przez
wtasciciela ziemi (Darlington Hall Trust). Na razie jest jeszcze za
wczeénie, by stwierdzi¢ czy wszystkie elementy porozumienia sq
poprawnie opracowane. Nie istnieje réwniez zaden projekt
prowadzony na poréwnywalnych zasadach. Dane dotyczqgce
plonéw i kosztéw bedq opracowywane na pdzniejszym etapie
projektu, ale partnerzy majqg nadzieje, ze uda sie na tej
podstawie stworzy¢é model do wykorzystania w podobnych
przypadkach w przysztosci.



